100 000

entrepreneurs

Transmettre la culture d’entreprendre

REVUE DE PRESSE
2012-2013

(liste non-exhaustive)



PRESSE ECRITE

CHEFS D'ENTREPRISE. LE NAGAZINE QUI REPOND A VOS5 QUESTIONS !
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FINANCER SA CROISSANCE

Financer sa croissance :
le point de vue de Philippe

Hayat

Interview de Philippe Hayat, co-fondateur de Serena Capital, fonds d mwestissement
pour PME innovantes et de I'association 100 000 entrepreneurs.

QUELLE EST LA DIFFERENCE
ENTRE LES FONDS D’ AMORCAGE
ET LE FINANCEMENT DE LA
cROISSANCE ?

L'emtroprise charche des fonds
¢'amergage lorsquellc @5t on
phaso ¢e dévaloppement 32 son
offre. Lorsgue o socsdtd o5t ddja
présanta sur lo marché, gu'alie
réalise cu chiffre d alfaires ot
qu'elle ssuhaite ddvolopper son
actvieg, c'est vors les finance -
ments de croissance quelle se
teurne. |l existe une dtape entre
I'amorgage ot le cévaloppemant,
C'est le capital risque, <o qua les
angis-saxons appeilent Le venture.
Pour accécar 3 ca type de financa-
mants, l'entraprice So commen-
cor 3 taire un peu do chiffre &af-
taires, sans pour autant Bire déja
rematie

LEs ACTEURS DE CES DEUX
TYPES DE FINANCEMENT SONT
DIFFERENTS ?

Oul, U'amorgage sa fait on général
vec dos business angels ou 3u-
prés de fonds d'amargage et ke
développament s@ I3t avec las
socidids de capital développs-
mant. Las tickets moyens ne sent
pas les mdmes non plus. Ay ni-
veau ¢ lamorgage, les tickets
vent de gueigues centaines de
miltiers 3 1 ou 2 millions d'ouros,
tangis quo pour le dévelappe-
mont, les tickats s dlévant 3 plu-
sieurs millions

QuEL EST LE PROFIL TYPE

DF L ENTREPRISE EUGEBLE A

L OBTENTION DE FIMAMCEMENMTS
POUR SA CROISSANCE 7
L'entreprise doit btro 06)3 assax
miire, Sion vandre on produt of at-
lrindre (3 c3packe d'autofinance-
mont. Il e S8j3 taire quand mama
plusiours millons ¢ oures de chiffre
g aff3ires ot vor une pecken lone
sur le marche. Ce n'ast pas par
manqua oe wEsorune quon lave des
fonds 08 Seveusppemant

DoNc LES ENTREPRISES

QUI PEUVENT ACCEDER AUX
FINANCEMENTS DE CROISSANCE
SONT CELLES QUI N'EM N’ ONT
PAS BESOIN FMALEMENT !7
O ot mon. En s"autnfinangant s
OMITERrISSs POUVONt CTORrR. Mak 3
vitesse réduite. L argent du capaat
Siveloppemant va lul serwr 3 Jcce-
18rer &3 CrossInce, Investir pour
faire ¢es pas dans con Sdveloppe-
mant &t gIgner des parts de marchd
Ure 500818 qui ne cherthe pas de fi-
ANCOMENIS POUT &3 CIOASEINCR poct
s@ dovelopper ge 53 10 % par an
Par cantre, vec du capkal ddvelop-
pemant, ol paut Xtandrs ies 2030
o méme 30 K S0 COISEINCE par 3N

QUE PEUT-ON FINANCER AVEC
LE CAMITAL DEVELOPPEMENT 7
Vous pouvar rachator ung entreprico
CONCUITONGR, UN SOUIMISSSUr OU Une
ontroprisa dont |'3awitd est comple
mongire 3 & viere pour vous awer-

sifior. Vous Souvaz vastr on com-
munication @t markating afin
¢'3ccroitre wetre action commer-
ciale. l est dgalement possbic oe 8-
nanCer 3ins des implantatons 3
ratrangar ou on province, 2 Sbrica-
£ion 30 NOUVGIIX Prodults.

DU CAMTIAL PERD-OM EN
GEMERAL EN w SOM
DEVELOPPE MENT

Tow dégend QU MONEINt QUO VLS |-
v ot 92 3 wille de Uomragrisa. En
@éndral, une sotidté est valersds
entre 5 ot B fos son recultat & aplok
Bton A g Qvalersation o o
MOTMINE QUE VOUS SOUNIItEr laver
VIUS POLVGE SVOIr Ung o du pour-
COntage Ou Capial QU VILE PoUrTiar
pergre on lovant 0es fongds de CTois-
=

Ev LA soumon of L ENTReE
i~ Bounss ?
L'avantage d'entror en Bourse est
QUE £3VOUS CONNE UNG P énarme
70 DONNG FENcMMes sur le marché
L inconvéniont et gue vous Stes sou-
mic 3 do tréc lones CoNRLraNtas on
tarmes ¢’ information ¢85 3ctien-
naires. Ceola prand doaucoup o
temgs. L'autre poime f3ible de 13
Bourso powr los PME est quily s on
général une trés taiblo Squidtd sur
voers Uire, car dy 3 pou & achats at
venia devos tares. Les Pvestissours
1S POV Ot JoNC PG SOnK comme ils
ie souhakent. Enfin, L3 grossa oS

Date : Mars 2012
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IS 021 QU VRS Prass de ISCRo
SOt INuEnceCs por L3 necessie
SOCurisar e tare, sous L prase
003 IMVQSEZZ oS Las 00CSions ran-
LIRS 3 COUNS [EMMES PRMOront sur
les chox 3 longs wermes plus fove
radies Ju Oy aloppamant parTnng oe
[entregrice

g

on

O, mais 50 Svorr s L Fance rs

gorge o0 Cagdiax J¢ divenpperan |
Concermam les fonds corangers, & faut
alors prvilogar Los fonde csus oS
MIrCNSS sur losoosts yous souaiar
vous divolopper. Par axompla. sivous
voular conguent 1@ marche des S0
Uns | Sor3 moressant powr yous o0
VOLE JTrRSser 3 Un fonds Jmoncn

CoMMENT & FAIRS
ACCOMPAGHER DAMS SA
RECHERCHE DE CAMTAUX
DEVELOPPEMENTS 7

X SUgQirT 02 passRr par 4os laveurs
40 londs. i< vous souiagent o0 10wt B
ISMPEs PSSl 3 SIrUCIUST Walrs projt
o 3 samarther (oS flonds ¢ v Rz
ment. Do plus (26 SOCKIISVouUs 3
A2t 3 VO L3 MEEISUre v aIoTIsation

concurreace les fonds. Les lovours &2
fongs zavant ogalement guetis fonds
S IMRresant 3 quels types de proRts
Cola vous ISt Sconamisor du temps ot
vous (D8 DenSicRr S UNaVran Xxper
tse curie culet. @

1. Demandaz ¥ ous o YOUS  &T
o aimen! Desoin de Low or de
Cargent. K faut Svoi gue pour
une teile loveae do fonss., | entre-
proseur dovra travaidier o
U0 QUITIMEnt 2 mi-mps
goncam sx mos | Besucoup do
Rmes pardu duran legust on

o 5l PRS PSS do sas clisnis
2 Prividgiaz Uintuite personie

arec le flimancier (o1 du chox do
votre fongs d evest<soment. I

53Ut 52 deamander & on saVoll Dien
ravallar avoc b, Cost phus une
SMTa4re @0 rolstons humanes que
<'argant

1. Ne 1aites pas entrer trop de
fonds dansvotre capital. L imuar-
wous 3 1 oy 2 fonds max enum
Avair trop de monde aunsur de la
w=0io pout Rralysor los docions




Date : Avril/mai 2012

Bimestriel

INFOS +

BUZZ RESEAUX

Auto-entrepreneurs 63 millions colle
& .,muo..""' Rejoignez 100000entrepreneurs.com  par Audacia
’—— —— v @ Co)en o X
! cp 63 milons ¢'euro:
¢és dspositfs ISF-PNE
&n crosssance de 70% par
2010, Avtan ponfime si
dé leaar du Zesiia) doveog
s menmédls pour les san
son o din [
Vvestssomen! 07w
met & un fombm

we Flanéte
me-mrammwu |
3 pn-eY eI dETom
gt BU MoK ou du timestne
lrur eotisatioe gour ' fomme-
10n prolsssonnedle, Décidés en
A 2011 mis pEs eomie
aapigute, cete 1R o5t Giué imgortant d'epar-
an powzentaps du chifrs o' enents (2600 en
dairess ot £'sjoule & 9urs codsa- umnmdmmwnummasmm 2017 dlinvestir
{068 socakes al s S0 e ce colpes, o hoies ot de Temaignument supdneu: Ces opormars e dract dans un ponateule
banime subsant : 0.3 % paur ue sont mimies 20 faie cokhomton gec TEuslon K e
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one il comesziels, 0.2 % Hatiznale. ans QUAVS Cracn 025 RECKals cans besuals | A5t
powr e artie 02 prestalicn Interenrt. Pu ok W 100000y cam st 0 bkg.
de 2zrne el 0.2 % pour 83
profesims théraks Qure o
changemanks de gibut 202, e
dsguseies en COUFS POUTERT Lancement d'Entrepreneur.fr 6, 7 et 8 juin 20
el Journées Plugé
remetine @n quiston cenaines k0 on Eurcps, 1.+ J
caratritques dée 0a rigms mea 1o 7 mirs dervher, Entranvaner (3 661 ) prenker ristiu misl o

sur 16 e Imemed | W

12;

. FUpESart « &0 cruiR T
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. Nomination de e engapament, (wrigies, soientifgues, aapers

foemmews... O35 demis
Jeur sanecir-tare prubessicnnl
icn o5 projels Yansio

créatrar en widtabie molrege
Go sirminaie constize 'e o
e pooce Al qui permat de
demares e ooft Mus

Denis Wathier Ies  enveprEneur
cleur maer des 0SS 20 semegistet drec-
rance, Smatilo wnu wement su le sie

‘@ nomiarton 03 Dens Wathier weww. Salrapeneur.

wopwe de Dreckur Gindnml f Mpréz o 2t

Sethoy g @ua A e ive 8 reconnus.  par e

responsbiity ey, 035 demiRis

egolent  grasute-
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> Courbevoie & Pemploi > Bonne initiative > Stop > Bravo
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ris oe 150 oS d'we dlzare o P progoG: ute Yoe s e Téme ce'a vy, startup
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e 10F « Canelour e I'smplal » de Atz AT PN oy NAen TR :
Coursevsie paur peoposas dusde 1000 fp 1-raguire -#ffiesc Josgg- o 70 OAs fimncements m thes 10 melourss 43
0515 & pourTie. oS- d-enressan-me-ame-3-3 ecll tréaceanie dess TPEFNE. Feencaees 2011

s T
Ll CRLATION B PNIREPASE WA ZING




Date : 30 mars 2012
Audience : 1 220 000
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Date : 20 février 2012

Journaliste : Yann Le Galés

Page 26
Audience : 1 220 000

L’économie en direct @

www.lefigaro.fr/economie

avec la défiance,

Jui ronge les Francais

sans equivalent dans les pays etrangers,

1société. Comment la reconstruire ?

pression gringante de 'écrivain
Jules Renard, bien connu des éco-
liers « «nu-mmdmm-

o rewx, encore foud - que les aurres
o me le soient pas. = 15 invoguent

egalement Je géneral de Ganlle,
qui, dans ses Mémolres d'espoir,

C o eerits en 1970 guelgues mols apres

A . e e ) A ———

£ R . Rk i I Rt U R et

avolr quitté le pouvolr, faisait ce
constat désabusé : « Los rapports
soclawx restent empreints de mé
flance et d'aigreur, Chacun ressent
ce qui Tuf manguee piutor que e gu'il
a » C'est dire si Je diagnostic sur
notre « psychologie collective »
dépressive n'est pas nouvean. Les
analyses ot les livres d°Alain Peyv-

I'épargne administrée
n'occupe une place

dulivret A"

refitte, qul remontent aux an-
nées 1980 ot 1990, dénongaient
déjh«wmﬁﬁdcdm fri-
lewse, gagnant - perdant, ou ko vie
commune est un feu & somme mlle,
voire a somme négative [si tu go-
gnes, jo perds) ».,

Le mérite d'Algan, Cahue et
Zylberbery est de bien mettre en
exergue s deux éléments direc-
teurs qui, selon eux, conduisent &

place au travail de groupe et au
sens de la reciprocité, Clest,
dautre part, & Pige adulte cette
fois, l'obsession  hi¢rarchique
dans Jes relations de travail -
« ["undvers professionnel des Fran -
qais est hidrarchisé a ['extréme » et
Je résultat en est totalement con-

tre-productif.

A partir de 13, il est possible de
déclingr toutes les specificités
frangaises. Elles ont é1é maintes
fols décriées, mai elles trouyent ki
une parfaite cobérence, « Le culle
e diplime, Ta reprocduction socieke
des élites » sont autant de eteurs
de rigidite. « Les relations entre

plus conflictuelles parmi U'ensembie
des pavs de POCDE » plombent In
competitivité du « made in Fran-
ce », Notre paysage socinl est sans
équivalent au monde, aves son
« droit du travail sbuesque », un
tanx de syndicalisation ginuscule
{8 “%). Or cette trés faible repré-
sentativité, oo les organisations
syndicales sont financdes b 80 %
par des subventions étatiques fau-
te de cotisations sulfsantes, « fa-
vorise la culture du conflit » et Jes
surenchéres. Les négociations sa-
Jariales s'en trouvent complete-
ment dévitalisees. La conséquence
pratique est V'importance excep-
tionnelle du pombre de gens
payes au smic (pres de 177 des
salarkés, be record en Burope).
L'Etal se comporte partout
comme le maitre des horloges - il
fixe les rémunérations du travail
tout comme celles du capital.
Nulle part ailleurs, 'épargne ad-
ministrée par PEtat n'occupe une
place anssi envahissante. Avec ce
rituel ridicule de fa Gxation « du
taux du livret A », o le pays sem-
ble chaque fois retenir son souffle.
Cette w société bloguée =, pour
reprendre la formule du premier
ministre Jaogues Chalan-Delmas,
clans son discours de 1969 4 1'As-
semblée nationale resté fameux,
et synonyme de corporatisme et
de clientélisme. Nous comptons
pas mwvins de 600 régles de re-
traites différents : chaque profes-
shon essade de préserver son statut

© aux dépens du volsin.

Quant aux quelque 504 niches
fiscales, elles refletent leos efforts
acharnes des lobbys pour obtenir
un avantage particulier de I'Etat,
Chacun se défend, comme il peut,
car fout Je monde & pear. Do

cette psychose du décl
qui atteint des proportions extra-
vagantes : selon un sondage TNS
Sofres d'octobre 2008, « 60 % des
Frameais avaienr - déja - pewr de
devenir SDF »,

A Ievidence.  « rétabir [a
comfiance, ¢'est ameliorer a la fols
e bien-&tre et les performomoes
économigues ». Les auteurs pro
posent done une veritable révalu
tion culturelle, avec«mmulv
liste la réforme de U'école » «t, i
1'autre boat de a chaine, Pimpe-
ratlf « de restaurer 'exemplarité
des pouvolrs poditiques », Clest le

¥ by

Idées
pour demain




Date : 17 avril 2012
Journaliste : Hervé Naudot
Audience : 1141000 Personnes

LA VOiX

| 16 HENIN-CARVIN ET ALENTOURS | |

ON EN PARLE

Au lycée Pasteur, on a tenté d'inoculer
aux jeunes le virus de I'entreprise

« Abrs, les jeunss, avez-wus des
gv:ys&m;-cml{an:hmxe.

ut-Maler, B préisideate de la
fondation Entrepeendre, gat parie.
Aslour d'dle, une dizine de ly-
atens un peu emburmeds pour M-

ndre. Apeés un temps de ré-
gx‘.-:n, L‘Eﬁcphu = lanee:
« Bem. s etades doye ce serant

pas mal /s, Un bom début. 1o me-
neuse des dbats poursult © « Pen-
s-vous que wous sene: cpable de
crter une entreprise  ».

D'une volx posée, Mathieu ke prag-
matiqoe ne e [dsse por démonier -
« Nowt. pas maintenant, o &'a gas
enre toucke au movde du travail,
et pour créer une entreprise, o faut
dépt une experience. »

Pendant deux hewoes, bier, 60 42
ves de seconde du lyede Fasteor
oot asdstd 4 des lables rondes Inte-
ractives aver des entreprencurs de

Ia région. U y a parmi les Interve-
nants des jeunss extaleurs d'enlre
prises, des seprésentants de l'entre-
preseuriat socdal, des gens & Adee-
o...

Objertif - sensbilter les jeunes &
col univers via des expériences
concréles, of aacesnirement, kor

« On est |2 pour faira de la
sensibilisation, pour

semer |3 petite graine de
enirepreunanat »

partie du constat gue bon noméee

de jeunes subssalent leor orienta-

falre  compresdre...  l'utilitz
das

gotes 4
I'4enle ! Créde en 2007, 1'assoc-
ton 100 000 s est

Yoz d @r quils ne b chotsts-
ssienit, « On ot 12 pour fatre de la

pour semer Is pelite

graine de [entrep: dat dames les
aprits, rvendique Blutrier Vian-
ney-Cahanl dédédgule 9 e de
I'ah«m;:bn.d'frlx ncm'm
France, nous nlawns ;a5 une
auture de [extreprise trés dévelop-
pte comme gux Elats-Unis. »
Mame 5'is n'oct blen souvent pas

meur - chek dentreprise. profes-
sicr bbérsle. commennt cu artl-
sun, sspoasible asoeltil. Lo
tout en entendant queiques paro-
fes séeonfortanies - erder som entre-
prise et wass! une aifitee d'aquipe.
o «on n'et g obligsy de de
longus du&{‘ an pm’tgmjfszr-
mer sur le s », Femangoe Béstricoe
Vianay-Galvart.

Qe geoee d'opéralions est mend en
enllzboration avee ke ministéee de
Fiduration nationale of ses reped-

« On nest pas obligés de

aire de longues Gtudes,

on peut ausst se former

surietas »

senlants acaddmigques.

A Pastear. o'est i deuniéme année
eonsteative que le forum @ Bea:
« Poanotr discater gvec des crda-
teurs, s Intermoger sur burs par-
coury, savolr comment (i ont vy
hmmi:smpm:nm.rﬂn
mil¢ pour ces jeunes en devenir,
constate Henrl Wiemssjewskl, provi-
seur du Jysde Pasteor, Lexpérionce
de I'nmﬁz dermtre g af tres

tve et les eeignants ont

L rencaveler. »

Flus de 50 000 jeones oot ulng 48

@nl o projet p ot
2k 3 2¢ stade de leur curs, s jru-
nes oot ndanmoins pu deoavrie

les madtiples visages de l'entrepes-

4 lemtep de-
puls la crtation de [assoclation
wolet cing ans. @

> Plls d'isformations  sar
AM000NTTOranrs. Lom



Challenge

L‘économie en temps réel

Faire entrer
Pentreprise

a Puniversité
PHILIPFE RAYAYT FONDATEUR
bE 100000 TnemEEoE|

Depuis cing ans, Philippe
Hayat hante les classes
du secondaire pour
éveiller les éléves a
I'esprit d'entreprise.
Entrepreneur lukméme,
créateur de la filiere
entrepreneuriat de I'Essec
dans les années 1990,
puis de celles de
Sclences-Po en 2008,

il sait de quoi il parle.

Et il n'aura pleinement
réussi sa croisade que
lorsque |es facultés
proposeront elles aussi
un enseignement pour les
futurs créateurs, 3 'instar
des grandes &coles.

Date : 19 au 25 avril 2012
Audience : 538000 Personnes

>
~
S
=3
N

Rehabiliter _Vle,

%

Fonder une
banque des PME

" oua Aoy
M O DR DT

On1 i el pes poloer

1 e serch 8" appuye

S fes FMWE ot bes ET, s
wbes ond phus de ol que o rands
Ereopes $ 30oder B BoeroRE
00 franoirrt. Ciler aed JarQ
OO, K CAORS I Senient Msands
perTretiant 0 acosrepagrer eurs
IO, Jeur Grtssacce, of
rrenaticeskaction. Les inesal sseus
professiseneds, g dapodan
400t el de 30 D T Taurce
oL ey on fands proores an
Prarom, sesmert skes phas mocirs
& moreraye s ragues

Renforcer
le statut d’auto-

entrepreneur

Pany ahid
I R MCBLE MTIROR, LR

Pour ibérer

les dnergles créatrices,

il faudla:t augmenter

significativernent

le plafond actuel

de facturation possible
via le statut
d'autoentrepreneyr.

gose
de .':«uﬂfu

— oe AT #O0 3 AS
L POG 4 sy Ao
5 favornbie au ok du
PANGIpE de précastion de
T Corptfuton Fwrate.
o0 b e rect! depass

2005, Aok poné ce

ctalemR I eveatie,

::'lire entrer
entreprise

A Puomiversité
e i S
= 100200 T

Dapas dog ans, Prappe
Hayet hanie los classes

Page W15
Elargir la déductibilité
des mvestissen:elits: '

e rasew gl 0o 3 wlinnia owor

w3 présent, Fmvestezement dos s

PME était intérnsswnt poar bes rdevabies

e ISF. Une injusdice pour b pehhcisice
Prack Tagiro : < 1] fanst powsser les Frangais &
développer beur #0AL A risgue. Les classes
moyeanes n'awscatolles pes Je drolt, elles
sussi, dinvestir et de participer & Feffoct de
ceéation? » Le patroo dHémisphére droit
corage de comstater ceste « impossibikté de
s'eonrichir 5 on pe fait pas portie du cub =, I
proposs de crber dess micro-dimrestissements
PNE déchactiblen. « Cola permelirait de tras-
Tormmer Fewwstissemetil vn ergudemmmet, phatit
Qv un ko arvasgersest faesl. Aol les
clissen mojerses sernent véconcibbes wvee
Tespoit d'entreprise. Mhs besoln dére e cu
de payes ISP powr deverne unangel' » W&

Valoriser les
étudiants étrangers

WAREY 290D WG DL W5

1 It amalame: ls reistion Aducsor-
Crfregries, G vl b paeest Denee
de Nuniversins, Ao s, Nimerfce
o bop igide ol ¢'ost & FE de ovder dos
passaming g adsinot dyss de
ot Cot oction va
- 2 pake i wn nadeur Sooul!
des Suckans Mrnges, oo
mandire winiaise. Les Ets
Ui Mort St 0 ot aur a0
Sempen, on Vol b plece g sat
| Mesande DX gl chinois et
Ingiens. Ure 935 leur Darsus Semmind, Une passe
dertro s, on gkt o madiours, et
Sl pat bee evhpseses Kodes. U e
mmmm:emnvm.nmuwm
~ pour 5'en rercre conple. Il ast iondemertsl
do poravolr offrr dos poustaihis de camdes
3x ftuchants 0'abort, xf de no pax
Cacan W B Bnoc b PayS Gul s 3 aocuoiis
o Joemdi. Engule, of sunour, powr onber des
PONS vers les manhig dnapamts, ol Messarrel
0 b5 Crotssarce 3¢ ferm demaln, «



Date : 9 juin 2012
Journaliste : Eric Bureau

P r'l ] Audience : 23583532

Article publié également sur le site Leparisien.fr

Vente-privee.com fait réver les lycéens

LA PLAINE-SAINT- DENIS HIER
_— [ '.

Depuis cing ans, l'association 100000 Entrepreneurs a sensibilise en Seine-Saint-Dems plus de 6600
jeunes a la création d'entreprise, soit en faisant témoigner des patrons dans des établissements
scolaires, soit en invitant des jeunes dans des entreprises C'était le cas hier au siége de Vente-
privée.com, a la Plaine-Saint-Dems, ou 24 lycéens de La Courneuve ont passé l'apres-midi Ces
élevés en premiere STG au lycee Jacques-Brel, spécialises en gestion ou en communication, ont ete
« impressionnes » par leur visite, du studio d'enregistrement maison au gymnase en acces libre pour
les salanes « On connaissait le site Internet mais on ne s'attendait pas a ce qu'il y ait autant de monde
derriére, reconnaissent Abdallah, Mohamed et Aminé Les locaux sont vraiment beaux » La
responsable des ressources humaines, Marie-Pierre Bonazzi, les a sensibilises a I'ouverture de
I'entreprise, qui compte 40 nationalités différentes et recrute beaucoup localement « Quand on voit le
parcours du createur de la societe, qui est parti de nen, et qui fait aujourd'hui un milliard d'euros de
chiffre d'affaires, c'est slr que cela donne envie d'entreprendre », concluent les trois lycéens



Les Affiches

Date : 13 juillet 2012
Journaliste : Caroline Falque-Vert
Audience : 8624 Exemplaires

BE ARENOCBLE ET B BDAUPHINE

Transmettre ['envie d'entreprendre

Le 9 juillet, Olivier AUDEOUD,
recteur de I'académie de Gre-
noble, et Béatrice VIANMNAY -
GALVANI, déléguée générale
de I'association 100000 en-
trepreneurs, ont signé une
convention de partenariat
visant a soutenir I'action de
cette structure dans les éta-
blissements de l'académie de
Grenoble. « Nous organisons
des témoignages d'entrepreneurs
bénévoles dans les établissements
scolaires afin de sensibiliser les
Jeunes al'acte d'entreprendre. Four
l'année scolaire 2011-2012, plus
de 4500 jeunes ont été sensibili-
sés sur l'académie de Grenoble »,
a rappelé Béatrice VIANMAY-
GALVANI. Ce partenariat illustre
I'engagement du rectorat pour

Olivier Audéoud et Beatrice
Viannay-Galvani.

donner aux jeunes une perspec-
tive professionnelle et les aider
a mieux s'orienter. « Cela permet
de faire connaitre les métiers et de
transmettre aux jeunes le godt
d'apprendre pour entreprendre,en
valorisant également la nécessité
des enseignements qui participent
d la culture générale des feunes »,a
précisé Olivier AUDEOUD.



Publié le 4 février 2013

Xavier KERGALL, directeur et fondateur du Salon des entrepreneurs

Les jeunes Francais ont-ils I'envie
d’entreprendre? Un Frangais sur trois réve de
créer sa propre entreprise, soit 15 millions de
personnes, et chez les 18-24 ans ils sont plus
d’un sur deux (51%). Le contexte aujourd”hui
est plus favorable. On parle beaucoup
d’entrepreneuriat au lycée, de plus en plus de
patrons viennent présenter leur parcours au
travers d'actions comme celle initiée par
Philippe Hayat avec 100000 [Entrepreneurs| Et
dans I'enseignement supérieur, la quasi-totalité
des dcoles a  lancé  des  cursus
d’entrepreneuriat, y compris Polytechnique.
C’est un signe fort. N'est-ce pas risqué de se
lancer t6t? Au contraire, je conseillerais méme
d’entreprendre trés jeune. En effet, avec I'age
et les responsabilités qui en découlent, cela
devient plus dur de se lancer. Par ailleurs,

avis de...

psychologiquement et socialement, les plus
jeunes ont le droit & I'échee, alors que faire
faillite @ 45 ans est beaucoup plus difficile a
vivie, En 2011, 131000 entreprises ont été
créées par des moins de 30 ans, soit 24% des
créations, contre 20% en 2002. Beaucoup de
jeunes créateurs choisissent de lancer des
entreprises dans les nouvelles technologies, un
secteur otl ils ont autant d’expérience que leurs
ainds, si ce n'est davantage. Aujourd’hui, les
étudiants sont mieux formés et mieux encadrés
et leurs projets sont trés aboutis. La crise est-
elle un frein a la création d'entreprise?
Absolument pas. Comme les grands groupes
sont plus frileux, les entrepreneurs ont toute
leur place pour proposer des innovations. Et
bien siir, un certain nombre d’entrepreneurs
créent par défaut, aprés avoir perdu leur job.

Au final, il y a moins de blocages dans la
société : quand un jeune veut créer sa boite, il
n'est plus découragé par ses parents anxieux.
Et c’est vrai aussi pour les moins jeunes
d'autant que ¢a n'a jamais été aussi facile du
point de vue administratif. Grice au statut
d’autoentrepreneur, salué par I'OCDE, i1 suffit
de quinze minutes sur Internet pour créer sa
S0CIELé.
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Par VERONIQUE SOULE

es maths, du frangais, de Ihistoine
géo, de l'éducation sportive, et ei-
vigue aussl, un zeste d'initiation a
la sécurité routiere, 4 Phygizne ali
mentaire, au développement durable, un pe-
tit rajout de prévention contre ' alcoolisme
et ia toxicornanie, sans oublier bientdt de 1a
morale laique. En annongant lundi que
Pécole devait aussi «stimuler 1'esprit d'entre
prises, Francois Hollande en a rajouté encore
une couche, Au-deld de la faisabilite du pro-
jet, il 2 relancé un vieux débat sur les rela-
tionsecole entreprise, deux mondes suppo-
sés antagonigues gue Je gouvernement veut
aujourd’hui rapprocher.
La chef de I'Etat, qui concluait les Assises de
I'entrepreneuriat, cherchalt avant tout 4 se
rabibocher avec I"assistance et il n’a pas1é-
siné sur Jes gestes. Le fait qu'il mette ainsien
avant le role de l'ecole n'est pas un hasard.
Tout comme le ministre de I'Education, Vin-
cent Peillon, Frangois Hollande est con
vaincu que I'éocale doit participer an redres-
sement de la France, en contribuant
notamment a la lurte contre I'un des grands
fléaux actuels: le chamage des jeunes.

PRECAIRES. Pour le Président, 1'école, trop
souvent, oriente mal les £léves et elle ne les
prépare pas suffisamment aux metiers qui
recrutent, Vincent Peillon aime citer le chif
fre de 600 (00 emplois qui ne trouvent pas
preneurs alors que 1'on fait Ja queve i Pole
Ernplod, [1évoque aussi ces jeunes de la vole
professionnelle - en lycée pro ou en CFA -
«que 'on a orientés en complabilité parce qu'il
v anvil! e lu place alors qu'ils voulaient devenir
dectromecaniciens:», qui décrochent laute de
motivation, puis qui se retrouvent précaires
ou chomeurs,

Pour le gouvernement, on ne sortlra pas de
la spirale du chimage sans une melllewre
adaptation des formations, notamment pro-
fessionnelles et technologlques, 2u marché
du trawail. Bt qui mieux que les entrepreneurs
PUX- MEmes connaissent leurs propres be
solns ? Cette idéologie «adéquationnistes
n'est pas nouvelle €1 en laisse sceptiques phus
d"un. Ses détracteurs soullgnent qu'une for-
mation trop étroite mulriplie les risques de
chidmage, qu'il est tres difficile de prévoir ce
gue sera demain le marché du travail, et endin
qu'il faudrait au contraire mieux armer les
Jjeunes pour qu'ils soient capables de changer
de profession au cours de leur vie.

BROCHETTE. «[l faudrait que les entreprises
fassent micwx connaitre l=wrs métiers dans les
classes afin que les feunes solent miewy informsds
des débouches, déclarait Vincent Pefllon le
Joctobre dans ks Fehos apres avnir rencontré
durant une semaing une brochette de grands
patrons. [T fout ausst que les ensefgnonts ajent,
au cours de leur formanion, un contact avec
Uentreprise. » Le ministre avait ajoute que
«l"Education nationale devait assumer pleine-
ment son nile qui n'est pas seulement de former
des citoyens mats aussi de préparer les feunes
daun emploi».

Matigmon a indigqué mardi qu'un «consed ma
tiomal éducation -entreprise:- serait installé en
juin afin de travailler sur Poffre de forma-
tion, Vineent Peillon avait déja annonce cette
struchure «pour piloter le fien enfre formation
et métierss, Quant au «pmgramme surl’en
trepreneuriat, de la sixiéme a la terminale»
promis par Francols Hollande, 1 5" agira d un
«parcours d’information, d'orientation el de
découverte du monde professionnel» , qui per-
metira aux eléves de mieux se repérer dans
les métiers dés le collége, son programme
restant a définir,

Publié le 2 Mai 2013

Philippe Hayat, a la téte du fonds
d’investissement Serena:

«En maths, on peut

faire calculer un cott

de revient»

«Il ne s’agit pas
d'enseigmer I'esprit
d’entreprise, mais
I'esprit d'entre-
prendre, ce qui
n'est pas la meme
B chose, Lidée est
d'amener les éléves i éfld
chir a ce gu'ils aimeraient
faire plus tard. 11 faut qu'ils
s disent: “je pars de mon
envie, de mes talents, je vais
construire mon projet et le
porter”, Car ¢'est cala, I'es-
prit d’entreprendre, qu'ils
veuillent travailler dans une
entreprise, créer une asso
ciation ou une ONG, ete.
«0m peut y arriver de trols
facons. Par Pexemplarirs, en
leur faisant rencontrer des
entreprenenrs qui viennent
racomter leurs avenures, Par
la mise en situation, lors-
gu'ils créent ou animent des
associations extrascolaires,
sportives. Enfin par I'ensel
gnement, en intégrant des
cas d'entrepreneuriat dans
toutes les disciplines, pas

seulement en économie, En
maths, on peut faire caleuler
un coft de revient, en an
glais, faire parler un fournis
seur étranger... Il faut aider
les enseignants 4 enrichir le
contenu des cours avec du
VECH,
«Avec mon association
'I000T entrepreneurs”, on
Lravaille tous les jours avec
des professeurs et des chels
d'établisserment. A leur invi
tation, nous faisons témoi-
gner des entrepreneurs en
classz. La demande est expo-
nentielle, Cette annde, nous
n'avons pas eu assez d'en-
trepreneurs pour ¥ réponcre,
Pans le secondaire et 4 'uni-
versité, nous avons totalise
15000 interventions, sensi
bilisant 50000 jeunes,
«Je suis cerrains que cela va
s"étendre. U'entreprensuriat
n'est ni de gauche ni de
droite et nous devons ouvrir
des horizons aux jeunes.
C'eat le sens de | histoive. »
Recuelh par V. 8.
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Les associations patronales maintiennent la

pression sur l'executif

Elles vont veiller a ce que les mesures promises
par Hollande bénéficient vraiment aux entreprises.

FANM LE GALES o =nnl ehslas

ENTREPRENEURIAT QR
dur commence maintenant... Les
a=ssociations qui ent participé aux
Assises de entreprencuriat ont
décidé de maintenir la pression

sance et chef de file du groupe
consacrd & PMinternational, 11 fout
mettre en place une instance de
suivi o ‘application ef de proposi-
tion qui sera rattachde, a minima,
i premier ministre. » Les respon-
zables des groupes de travall des
Assises rencontrent daillears ce

II est poir eviter que les mesures an mardi ke cabinet de Fleur Pellerin
impartant nomedes par Uexéentif ne restent  pour faire un point sur Mavancées
de savaoir lettre morte, « Nows avens appré-  des chantiers lancés, « I est im-
cié le changement de discours du portant de savoly comment les ex-
comment président de la République sur l'en-  perts vonl rédiger les texles d'ap
les E}{perts treprenenrial fLs ROl STRTRCS pﬁru!jun, ]_;l:ni:\'iu;:nl: I:’h'i]{p]_;u Berna,
vigilants », confirme FPhilippe  président du comité Richelieu,
vont rediger Hayat, president de Passociation  association de PME innovantes, ot
les textes THEOOT entreprencurs qui divi-  copilote du groupe Innowvation.
d'app]icatj[]n gealt e groupe de travall pour dé-  Nous allons dgalement veiller O e
P velopper 'esprit d'entreprendre  gue les parlemendaires e dematu
PRESCENT aupres des jeunes. o Des entrepre Fentl pas certoines mesures, -

DY COMITE MCHELIELS,
ASSOCATION DE PRE
MOV ANTES

MEUrs i appartenint pas i or-
ganisations qui sont traditicelle -
ment  fer  interlocuteurs  des
poanvedrs publics ont pu s exprimer
el celo o permis de foire remonter
les préocewpations des lmmes et
des fermmes de terrain «, se félicite
Marie Ekeland, présidente de
"association France DHgltale et
coresponsable de file du groupe
frescalite,

« Leg assizes sont un point de
départ et nous voulons continuer le
diglogue, précise Denis Jacquet,
président de Parrainer la Crois-

Tout reste a faire

Philippe Havat a de son coté défa
rpencontré Geneviéve Floraso, la
rministre de ' Enseignement sps
ricur, la direction pénérale de
I'enseignement scolaire et le cabi-
net de Vincent Pelllon, pour met-
Ere en musique plusieurs mesy
res: développer la formation a
Uentreprencuriat dans  'ensei-
gnement supéricur, mettre en
place un statut de " entrepreneiir-
echudiant et un visa entrepreneur
fqui  permettra  aux  étudiants
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ctrangers de créer leur sociéné,
lanwcer des actions sensibilisant &
Ientreprencuriat les éleves des
colliges et des lyoées,

Mais ot reste & fire pour cer
taines  dispositions, comme la
suppression de la notation de la
RBanque de France pour les entre-
preneurs qul ont fait faillite. Cer-
tains chantiers ont par ailleirs élé
laneés avee timidite. « Avdr dewx
maisons  de  Pinternational  mex
Etats-Unis et en Chine est umne
bioame chose. Mols & nous voulons
doper Uinternationalisation des en-
treprises francaises, il fout encore
que les organismes publics et privis

apprennent a miewy fravailler emn-
semnble », explique Denis lacguet.
Fautres mesures imposées, les
laissent encore pour le moins
sceptiques. Comme 'encourage-
ment des grands groupes i inves-
tir dans les PME innovantes,
« MWeis nous inferrogecns sur o
portéde  de  cette  disposition -,
confirme ainsi Philippe Berna,
Autre objectif poursuivi par oo
« club des 5« @ imposer certaines
recomimandations qui ont été reje-
tées. « Le profet de campagne de
conpupicalion metlont en avand
chaepee e un entreprencier i’ pas
eté retemr. Cest dommage car,
sans coditer un sou 4 U'Eat, elle st -
milerait  Venvie  d'entreprendre
chex fous cens qui se disent o tord
que Ce 1'esl POF [NRIT @Y &, ASEUNE
Catherine Barba, présidente de CB
Group et chef de file du groupe
pouer mobiliser les talents pour la
creéation €1 la reprise d entreprises,
Bercy et Matignon n'ont pas non
plus asé lancer la remise en ordre
diez dispositifs de southen & la créa-
tion dentreprises, dont la Cour
des comptes a dénoncé "empile-
ment. Une ocoasion ratée d'éco-
nomizer quelques milliards tout cn
gagnant en efficacitd sur laguelle
les 5 entreprenciins ne désespérent
pas de faire revenir I'exécntif.. m

i BREF

Italie ; recul de 10 %
des €I U an
Les commandes i industrie
ont angmenté de 1,65 en mars
en [talie, mais elles ont reculs
e 107 en un an, selon institut
mational des statistiques (Istat).
Le chiffre d’affaires de
Findustrie a balssé de 0,9 %

sur un meds et de 7,6 7
sur um an. Le pays est entré

e révession fin 2011 et les
prévisions du FMI et de I"OCDE
Ehe SONT pas optimistes

prowir 2003,

Japon : un rapport souligne:
le risque lié 41a dette

Hien me garantit que les
investisseurs nippons
wontinueront 4 acheter
mussivement la dette
souveraine, conglut un projer
ol rapport officiel awguel
Heuters a euwacces. Le comité
o'expertz mandaté

pear le ministre des Finances
soligmie le risoue de voir

une remantée des rendements
abligataires entraver

oy crodssance i long terme,
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“Un jeune sur de
affirme vouloir
entreprendre.

lls sont pourtant
tres rares a le faire.
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I’Opinion Par Cyril Lacarriere, Journaliste

Un Zuckerberg francais ? Pourquoi pas !

Sandra Le Grand : « Entreprendre n’est pas juste étre un grand patron. C’est avoir une idée et un
projet. Il faut faire comprendre aux jeunes qu’entreprendre, c’est accessible».

Les faits - L'Opinion a organisé une table
ronde autour du sujet des jeunes
entrepreneurs avec les intervenants suivants

Sandra Le Grand - Vice-pdte de
CroissancePlus et dirigeante de Kalidea
Marion Six - Professeur de maths au college
Alphonse Daudet (Paris 14)
Philippe Hayat - Président du mouvement
100 000 entrepreneurs

Aux Etats-Unis, David Karp, le créateur du site de blog Tumblr, vient de revendre sa société a
Yahoo! pour plus d'un milliard de dollars. Ce jeune homme de 26 ans n'a jamais fait d'études. Est-
ce que l'on peut imaginer pareil cas en France ?

Sandra Le Grand : Pourquoi n’y aurait-il pas de génies en France aussi? La question est d’abord de
savoir comment parvenir a les détecter et a les encourager. Ensuite, vient le financement. Aux Etats-
Unis, les gens croient plus dans certains jeunes et mettent de I'argent de facon plus massive. En
France, on investit timidement 100000 ou 200000 euros et on attend une rentabilité a court terme. Il
existe un écosystéme et une ambiance aux Etats-Unis qui laissent plus de place au génie et a son
expression, sans les carcans études, bacs, etc. Le terrain américain apparait plus favorable.

Marion Six : C'est le sens du projet de I’école 42 lancée par Xavier Niel. Cette expérience va dans le
sens de davantage d’expression des talents.

Philippe Hayat : David Karp aurait pu naitre en France, il aurait éventuellement pu s’apercevoir qu’il
est entrepreneur. Tumblr aurait pu naitre en France, mais Tumblr n’aurait certainement pas pu
prospérer en France. Des David Karp, nous en avons. Notre éducation est trés bonne, la France a une
jeunesse qualifiée, contrairement a ce que 'on dit. En revanche, ce n’est pas encore dans la culture
d’un enfant francais de se dire «je vais entreprendre pour réussir ma vie». Aux Etats-Unis, cela
semble étre plus naturel. Au sujet de Tumblr, j'ai plus de doutes, car nous avons du mal a
transformer une recherche en une pépite industrielle. Et la start-up n’aurait certainement pas pu
grandir. Depuis trente ans, nos entreprises innovantes ne grandissent pas avant d’étre vendues.

Marion Six : Les jeunes ont du mal a reconnaitre I'entreprenariat et le succés. C'est d’ailleurs
également vrai au niveau de la société dans son ensemble. On ne pousse pas vers le succés. On ne
voit pas le lien entre I'entreprenariat et la croissance alors qu’il est évident. Les jeunes collégiens
sont plus influencés par les footballeurs et leurs salaires mirobolants. Méme si Internet les intéresse,
ils ne pensent pas que ¢a puisse étre a leur portée, c’est a nous de leur montrer que David Karp est
une personne comme eux.

Sandra Le Grand : Ce genre de figure peut-étre déclencheur, mais il faut aussi prévenir que ce n’est
pas la vraie vie. Pour un David Karp, combien d’autres qui démarrent, souffrent et se développent ?
Entreprendre ce n’est pas juste étre un grand patron, c’est avoir une idée et un projet. Il faut faire
comprendre aux jeunes qu’entreprendre, c’est accessible.



Philippe Hayat : Il ne faut pas tomber dans la caricature qui ferait croire a ces jeunes que la réussite
c’est de gagner 1 milliard de dollars. La premiere chose a leur faire comprendre, c’est qu’ils ont
forcément un talent, un talent que I'école ne met pas forcément en avant. De nombreux jeunes en
échec scolaire ont un talent incroyable dans d’autres domaines. Il faut leur expliquer qu’ils peuvent
I'utiliser et s’épanouir en lancant leur propre projet. C'est ¢ca étre entrepreneur. Croire d’abord en
soi, croire qu’a partir de son talent on peut donner un sens a sa vie.

Marion Six : Comment améliorer le lien entres les jeunes collégiens et lycéens et I'entreprenariat ?
Les choses évoluent dans le bon sens. Il y a maintenant des options. Elles permettent de découvrir le
monde professionnel, en visitant des sites industriels, en recevant des entrepreneurs dans nos
classes. Pour les professeurs également, il y a maintenant une formation qui permet d’aller passer
trois jours en immersion dans les entreprises pour permettre de rapprocher les deux mondes. Il faut
améliorer la communication sur ces possibilités qui restent méconnues par une grande part des
enseignants.

Philippe Hayat : Nous parvenons a faire bouger les choses depuis les Assises de I'entreprenariat, qui
se sont déroulées entre janvier et avril. Il est maintenant inscrit dans la Loi que I'école doit
encourager |'esprit d’initiative et la compétence a entreprendre. A partir du moment ou c’est écrit
dans les textes, c’est déja un pas. La plateforme de travail du ministére de I'Enseignement supérieur
affirme que I'entreprenariat doit étre généralisé dans tous les cursus. Le président de la République a
aussi annoncé deux mesures : développer un programme de sensibilisation a I'entreprenariat de la
sixitme a la Terminale et généraliser la formation pour tous les éléves du supérieur. Ce qui se passe
en ce moment est trés fort car nous sommes réellement en train d’enclencher un cycle de
sensibilisation a I'entreprenariat.

Sandra Le Grand :Lles entrepreneurs ont un réle clé a tenir dans toute cette
dynamique. Il faudra aller dans les écoles, les colleges, les lycées et expliquer ce que
nous faisons. Avec toutes les entreprises qui se créent, nous pouvons
potentiellement toucher 3 millions de jeunes chaque année.

Marion Six : Pour le corps enseignant, ce lien n’est pas naturel. Il existe des freins.
Ces deux mondes sont cloisonnés et n’ont pas I'habitude de communiquer. Il faut
leur apprendre a le faire, méme si beaucoup restent sceptiques. Lorsque je reviens
enthousiaste de mon stage en immersion chez Renault, en salle des professeurs, mes
$.G: «Nousavonsledevoir  CO/l€BUES me demandent ce que je suis allée faire la-bas. Soyons réalistes, pour le

dexpliquer et de dire aux éléves  moment ces initiatives ne touchent qu’une petite part des enseignants.
que créer son entreprise, cest

déja créer son emploi»

Philippe Hayat : Il y a plusieurs freins dans I’éducation nationale. Le premier c’est que
les programmes sont difficiles a changer. Un conseil supérieur des programmes scolaires va se réunir
a partir de cet automne. Nous militons pour en faire partie. Nous voulons faire comprendre que I'on
peut faire de I'entreprenariat dans toutes les matieres. C'est évidemment un travail a tres long
terme. Autre frein : la trop forte demande sur les chefs d’établissement. Ils doivent organiser des
projets sur la sécurité routiére, sur I'’hygiéne ou sur I'entreprenariat. Du coup, ils se demandent ce
gu'est leur priorité. Enfin, et c'est de moins en moins vrai, c’est le frein idéologique. Lorsque Francois
Hollande fait ses annonces, il y a des enseignants qui nous répondent que la cupidité ne doit pas
entrer dans les écoles. Mais je suis philosophe, pour la premiére fois cette année, nous avons eu plus
de demandes d’interventions dans les établissements que de disponibilités d’entrepreneurs. Si I'on
travaille avec ceux qui veulent faire bouger les choses, nous avons un boulevard devant nous.

Sandra Le Grand : Je me suis rendu compte en accueillant des professeurs que souvent les éléves ne
savent pas quoi répondre lorsqu’on leur demande quel métier ils veulent faire plus tard. Et les
professeurs ne connaissent pas toujours les métiers de I'entreprise. Nous avons donc le devoir de
leur expliquer et de dire aux éléves que créer son entreprise, c’est déja créer son emploi. Puis d’en
créer d’autres si le projet prend. C’est une responsabilité des chefs d’entreprise : I’entreprenariat est
une véritable solution a la création d’emploi.

L'Opinion: Comment améliorer l'intégration des jeunes a I'entreprise ?


http://www.lopinion.fr/11-juin-2013/zuckerberg-francais-pourquoi-pas-949

Philippe Hayat : Il existe un frein, partagé entre le monde enseignant et les parents. Nous sommes
dans une culture ol dés qu’un éléve réussi a I'école, il est impossible de lui parler de projets
professionnels. Immédiatement, les parents réagissent et veulent que leur enfant reste focalisé sur
ses études. Le bon éleve fonce téte baissée vers le dipldme sans que jamais on ne puisse lui parler
d'avenir. Du coup, on retrouve les plus brillants dans leurs écoles d’ingénieur sans qu'ils n'aient
jamais réfléchi a ce qu’ils voulaient faire. A la sortie, seuls 5% d'entres eux créent leur bofite.

Marion Six : Pour illustrer ce probléme, j'enseignais I'an dernier dans le collége d’un beau quartier
avec des éleves plutot favorisés. Le stage de troisieme n’y a été suivi que par un tiers des éléves car
les parents refusaient qu'ils arrétent les cours. lls préféraient que leurs enfants fassent des maths.

Sandra Le Grand : Ce sont pourtant ces types de stages qui font découvrir I'entreprise, et ouvrent
I’esprit des jeunes.

Marion Six : C'est dés le plus jeune age qu'il faut les encourager. J'ai actuellement une classe de 6e
qui a organisé un loto pour financer un voyage de fin d’année. Ils sont hyper motivés et tres fiers de
ce gu'’ils réalisent. C’'est la qu’il faut leur expliquer les choses, au moment ou leur créativité n’est pas
encore brimée par un certain nombre de contraintes.

Philippe Hayat : Il existe beaucoup de projets pour inciter les jeunes dans le sens de |'entreprenariat.
Par exemple des conventions d’actions dans les établissements qui permettent aux jeunes de monter
leur projet, méme leur mini-entreprise. Et nous avons imaginé des bilans d’étape. En fin de troisieme
pour mesurer |'appétence entrepreneuriale et au baccalauréat pour construire un CV au dela de la
pure excellence scolaire de I'étudiant.

Sandra Le Grand : Ce CV pourrait aussi donner des points au bac. C'est une maniére de «rémunérer»
ce travail.

Marion Six : Il faut faire en sorte que les jeunes soient contents de mettre un pied dans
les entreprises. C'est donc déja a nous, enseignants, de bien nous renseigner et d’établir
le dialogue avec le lieu d’accueil. Nous devons nous assurer que le jeune sera bien
entouré et qu’il aura une approche intéressante et stimulante.

Sandra Le Grand :C'est la responsabilité de |'entreprise de mettre en place les
structures pour bien I'accueillir. En lui attribuant un tuteur et en lui préparant un
parcours bien défini. C'est passer du stage photocopieur au stage d’entrepreneur.

M.S. : Nousdevonsnousassu-  Philippe Hayat : Nous avons beaucoup de progres a faire dans ce domaine. En troisieme,
”,:‘f;‘;ff’{,’j;’;;fj’;i’;;‘;’;ﬁ:f‘ il y a 850000 jeunes en recherche chaque année et en face 3 millions d’entreprises et 1
intéressante et stimulante»  millions d’associations qui peuvent les accueillir. C'est compliqué. Du coup ce sont les
jeunes dont les parents ont des relations qui trouvent des stages, et pour ceux qui sont dans des

milieux plus défavorisés, ce sont les professeurs qui passent les coups de fil aux entreprises du coin.

C’est un effort pour I'entrepreneur, mais c’est un investissement.

L'Opinion: La France est un pays qui valorise davantage le diplome que l'esprit d'entreprise,
comment faire évoluer les mentalités ?

Philippe Hayat : Ce diplédme, c’est quelque chose que I'on ne veut pas perdre. Des qu'il termine ses
études, le jeune se dit qu’il doit le valoriser auprés d’un grand groupe plutét que d’entreprendre.
Mais les choses bougent, et aujourd’hui ces grands groupes veulent avoir des entrepreneurs a
I'intérieur méme de I'entreprise, des intra-entrepreneurs. Du coup, les jeunes commencent a se dire
gu’ils peuvent commencer leur vie en entreprenant.



Marion Six : Dans I'esprit des étudiants, il faut encore absolument avoir un diplome, et c’est aussi le
message porté par I'éducation nationale. Mais il faut savoir de quel diplome on parle. Aujourd’hui,
pour s’insérer dans le milieu professionnel il faut un Bac+5, c’est la qu'il y a un probléme.

Sandra Le Grand : Auto-entrepreneur est dans ce sens un bon choix. Vous pouvez commencer a
travailler en continuant vos études, en montant votre petit business. Cela peut servir de
sas avant de faire le grand saut.

Philippe Hayat : Attention quand méme, car il y a une idée recue qui consiste a dire que

I’on peut réussir sans avoir fait d’études. C’est vrai. Mais si on en a fait, c’est quand méme

beaucoup mieux. On se donne beaucoup plus de chances. Parce que I'on ne fait pas de

fautes d’orthographe quand on écrit une proposition, parce que |'on sait calculer un coup

de revient ou parce que I'on sait parler anglais avec ses clients étrangers. Les choses sont

plus faciles quand on a un bon bagage. Mais heureusement on peut réussir a entreprendre
| méme sans avoir fait d’études.

3
N e
P.H.: «Heureusement, on peut

réussir a entreprendre méme
sans avoir fait détudes»
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Jeune diplomeé, je monte ma boite !

Devenir le bess, sans passer par la case "salarie” 7 Beaucoup de jeunes diplomes v
pensent, mais pea franchissent le pas, Pourtant, l'aventure entrepreneuriale est une
rampe de lancement idéale pour qui porte un projet. Quelques consedls pour vous lancer,
dés la sortie de 1'école..

Entreprendre a la sortie de I'école

Multi-entrepmoeer, fondstenr de 1'association 100 0N entreprensars ot anteur do hoe Enrepremes |,
Philippe Hayat le ndpéte 2ox jemnes de b 32 bac +3: o Vons &tes capable de porter wm projet
! wPourtant, salom la Comfirence dos pandes dcoles (CGE), seuls 005% des jennos mamagers ot
ingéniears % lancest dame la crdabion dexireprise aprés lobinton de leem diplémes.Plusieurs
interrogations les freinent - b3 bomne comjoncmre eat-alle [a bonne poar démarror T Mon idés est-alle
vizhle 7 Cm trouver de 1"argent pour mvestr 7 Je n'a quaciment pas de réseam, est-ce wn probleoss 7
Dws guestions legitimaes mais qui ne semoat pas forcément des freins pour ceux qui prendront b temps
de valider leurs projets ot de we faire accompagnar.

Monter ma boite : quels sont les risques 7

Crier nno anfreprise, o eat dire adion 2 [ sécentd d'un salaime, Sfre prét A asimmar woi-mime won
Awurance sanhd, et congés, e factres. .. Et bien ir ne pas lwiner wer b charge de tavail. Do ciibd
des misgues fmamcicrs, o 1 e fant jamais e porier cantion parsonzelle xepris d'e=n banguisr et woms
Présarvares ainsi vos hisns et votme domicils ©, imsivte Philippe Hayat (uest an dsges de margeer son
detrrt de carmidre par mn dchec, diss-vons qoe ks momeurs seeront smnite apprécier les compétancas
d'zn jeums antreprencur qui 2 tantd sa chanecs.

Entrepreneurs : 6 oOrganismes pour vous accompagner

En fant que jemune cnfrepremest, misux vamt prandre o tempe do récolter tontes los informatioms
mécassaimes avamt de woms lamcar. En foncton de voitre profil, noe formaticm 4 la gostion, & la
mégociation ou sncore & la compaabilite peut awssi soe wtile.

Faites lo point svec los organiomes ci-dessoms g propossmt des wiwliers, un swivi, voire des
finanraments :

- APCE (Apence pour la création d'entreprise]) - winw.apoe.com

— Chambres de commerce © wow.col.fr

- Chambres des métiers (poar 1 artisanat) -aew artsanat

— E#sesm Entreprendre - www ressan-unireprandre. org

— Framce Initistive : wow. fance-initiatee fr

— Ozt (aide 2 I'innovation of 2a Snancement) © womw. casofr

— Framce Anpels : wranar. francsangsls.org
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Jeudi 8 mars : tchat sur I'entrepreneuriat des
jeunes

Fondateur de I'association 100 000 Entrepreneurs visant a transmettre ['envie
d’entreprendre aux jeunes, Philippe Hayat vous convie a un tchat en vidéo le jeudi 8
mars (de 17h a 18h). Il sera accompagné d’une véritable entrepreneuse, Catherine
Barba, élue notamment Femme en Or d'Entreprise 2011. Vous étes de plus en plus
nombreux a étre tentés par |'aventure... Posez leur d’ores et déja toutes vos guestions !
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EXCLUSIF - Le rapport qui doit booster la
croissance en France

L'entrepreneur Philippe Hayat remet a Fleur Pellerin un ensemble de
mesures pour relancer les start-up en France. Pas politiquement correct.

Par GUILLAUME GRALLET

Alors que le projet de loi de finances 2013, qui a provoqué la colére des entrepreneurs "pigeons”, est
en discussion au Parlement, I'entrepreneur Philippe Hayat vient de rendre un rapport a la ministre
chargée des PME, de I'Innovation et de I'Economie numérique Fleur Pellerin. Ce rapport, que nous
dévoilons, est intitulé Pour un New Deal entrepreneurial. Il a été commandé par la ministre le 17 juillet,
soit bien avant le soulévement des Pigeons, et vise a "créer des entreprises de croissance". Il est
ponctué d'une série de propositions.

Le rapport préconise ainsi "d'assurer une sensibilisation structurée a I'entrepreneuriat pour tous les
collégiens et lycéens de 14 4 18 ans" ou encore d'organiser "des écosystémes Recherche,
Enseignement, Incubation, Financement dédiés a la création d'entreprises innovantes". Philippe
Hayat, par ailleurs fondateur de I'association 100 000 entrepreneurs, recommande également
"d'inciter fiscalement I'entrepreneur a la croissance et a la prise de risque". De la méme maniere, il
encourage le gouvernement a inciter fiscalement les "business angels" a financer I'amorc¢age (les tout
premiers mois, NDLR) des entreprises”.

Philippe Hayat explique par ailleurs qu'il est possible de doubler le nombre de PME de plus de 50
salariés d'ici a cing ans, ce qui permettra de créer 200 000 emplois supplémentaires par an. Mais
comme l'expliquent Les Echos du 17 octobre, I'esprit de ce rapport va a I'encontre de I'actuel projet de
loi de finances. Ce que confirme au Point.fr Philippe Hayat : "Sur la partie fiscalité, les mesures
actuellement en discussion vont a contre-sens, car elles alourdissent les taxes pour ceux qui prennent
des risques. Espérons que le Parlement ait a coeur de se tourner vers l'avenir, de créer les conditions
d'un entrepreneuriat de croissance", affirme-t-il.

Enfin, et cela est trés ambitieux parce qu'aucun gouvernement n'a réussi a le concrétiser, le rapport
de Philippe Hayat recommande la mise en place d'un "small business act" francais. Cette disposition,
qui réserve 25 % des commandes publiques aux petites structures, est effective aux Etats-Unis mais
n'a jamais été appliquée en France. Les politiques de I'Hexagone ont régulierement mis en avant des
contraintes européennes et le dogme de la concurrence "libre et non faussée" pour expliquer le
caractere complexe de sa mise en ceuvre. Or, des décembre 2008, les ministres européens en charge
de la compétitivité expliquaient l'intérét d'une telle mesure. Alors chiche ?
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Entrepreneuriat: les propositions du rapport Hayat
contrastent avec la politique fiscale retenue

Le fondateur de 100.000 Entrepreneurs, Philippe Hayat, a remis un rapport a la ministre des
PME. Ses recommandations fiscales sont opposées aux choix du gouvernement.

Réconcilier les entrepreneurs avec le monde politique, et plus largement I'opinion publique. C'est la
délicate mission qui sera confiée au haut responsable a I'entrepreneuriat dont la nomination a été
annoncée il y a plus de dix jours par la ministre des PME, Fleur Pellerin, mais dont on attend toujours
l'identité. 1l est sGrement difficile de trouver un candidat, a I'heure ou le gouvernement s'est mis une
bonne partie des entrepreneurs a dos, via le mouvement des « pigeons », et malgré les
assouplissements importants qui ont été concédés dans le budget.

La feuille de route, elle, existe bel et bien. C'est le rapport que Philippe Hayat, fondateur de
l'association 100.000 Entrepreneurs, a remis il y a quelques jours a la ministre des PME, et dont « Les

Echos » ont obtenu copie.

Créer 200.000 emplois par an

L'objectif, ambitieux, de Philippe Hayat est de développer les « entreprises de croissance », c'est-a-
dire les PME de plus de 50 salariés, en doublant leur nombre (passer de 1.000 a 2.000) d'ici a cing
ans, pour créer 200.000 emplois supplémentaires par an. Ses premieres recommandations feront
l'unanimité. Il préconise des campagnes de publicité pour promouvoir I'entrepreneuriat, une meilleure
sensibilisation des éléves, des le collége, a la création d'entreprise, ou encore des filiéres spécifiques
dans les écoles de commerce (qui existent en partie) mais aussi a l'université. Les propositions
fiscales, elles, seront plus délicates a mettre en ceuvre, car « le gouvernement va clairement a
contresens de ce que je propose sur ce point », souligne Philippe Hayat. En effet, le rapport insiste sur
la nécessité de « diminuer sensiblement, et de fagon pérenne, I'impbt sur plus-value portant sur
l'investissement personnel de l'entrepreneur dans son entreprise ». Ou encore de « déplafonner la
réduction d'imp6t sur le revenu prévue par la loi Madelin (25 % du montant de l'investissement)
lorsqu'il s'agit d'un investissement direct ».

Enfin, pour attirer davantage de talents dans les entreprises qui se créent et compenser le manque a
gagner pour les salariés qui font ce choix (les niveaux de salaire, a compétence égale, étant bien
inférieurs dans une PME que dans un grand groupe), le rapport propose de « diminuer I'imp6t sur les
plus-values portant sur l'investissement personnel du salarié dans son entreprise ». Autant de
mesures qui contrastent avec la taxation des plus-values de cession prévue dans le PLF. « Si on fait
¢a, les nouvelles générations d'entrepreneurs, qui sont nomades par nature, seront incitées a aller

s'installer ailleurs », prévient Philippe Hayat.
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"L'entreprise entre enfin a I'école"

Dans un entretien accordé a La Tribune, Philippe Hayat, chef d'entreprise, fondateur de
l'association 100.000 entrepreneurs et chef de file du groupe de travail numéro 1 chargé de
diffuser l'esprit d'entreprendre chez les jeunes se réjouit des annonces faites lundi par le
président de la République en conclusion des Assises de I'entrepreneuriat. Les premiéres actions
de sensibilisation seront proposées aux éleves des la rentrée prochaine.

Conformément aux souhaits du groupe de travail que vous avez dirigé lors de ces Assises,
Francois Hollande a annoncé la création d'un programme dédié a l'entrepreneuriat de la
sixieme a la terminale. Que recouvre  exactement ce programme  ?
Concrétement, ce programme consistera a familiariser les éléves avec I'entrepreneuriat avec des
mises en situation, la création de mini-entreprises au sein des classes des colléges et des lycées.
Avec cette initiative, l'entreprise, I'esprit d'entreprise et les entrepreneurs entrent enfin dans les écoles.
C'est une grande réussite pour notre groupe de travail et pour I'ensemble des 350 participants des
Assises. Certes, la réforme du régime fiscal des plus-values de cession est un point important. Mais
développer l'entrepreneuriat chez les jeunes est le meilleur moyen de bien préparer l'avenir.

Quand est ce que les éléves pourront suivre ce programme ?
Nous allons poursuivre nos travaux afin que les premiéres actions de sensibilisation a
I'entrepreneuriat soient lancées dés la rentrée prochaine. Les véritables programmes seront préts

pour la rentrée suivante

Qui assurera cette initiation et cette formation a [I'esprit d'entreprendre ?
Les chefs d'entreprises, essentiellement. Toutefois, toutes les bonnes volontés sont les bienvenues.
Beaucoup de professeurs sont intéressés. Sur la base du volontariat, tous les enseignants peuvent
participer a cette initiative.

Et apres le lycée, les  éléves sont-ils lachés  dans la  nature ?
Non, il faut entretenir la flamme entrepreneuriale. Intitulé « Jeune entrepreneur de France », un statut
d'étudiant entrepreneur verra trés prochainement le jour. Le statut étudiant de ses titulaires sera
prolongé de deux ans aprés la date de création de leur entreprise si celle-ci intervient avant la fin de
leur parcours universitaire. lls pourront ainsi continuer leur aventure entrepreneuriale en toute sérénité
puisqu'ils seront toujours couverts par la Sécurité sociale et par une mutuelle étudiante. En outre, ils
bénéficieront encore d'une assurance en responsabilité civile. Délivré aux étudiants étrangers qui
souhaitent développer des projets innovants en France, le visa entrepreneur participe de la méme

volonté.

Avez-vous des objectifs chiffrés ?
Nous avons un objectif a quatre ans. A cette date, nous souhaitons que 5% des étudiants soient des
entrepreneurs. lls sont moins de 2% aujourd'hui. Si nous atteignons cet objectif, ce seront 25.000
créations ou reprises d'entreprises supplémentaires qui dynamiseront I'économie francaise.



letudiant.fr

Publié le 1°" mai 2013

Assises de I'entrepreneuriat : "Les étudiants entrepreneurs
pourront effectuer leur stage dans leur propre entreprise"

Un boom de la création d'entreprise demain chez les étudiants ? C'est ce que pourraient présager les annonces
faites par Francois Hollande a l'issue des Assises de I'entrepreneuriat le 29 avril 2013. Parmi les principales
mesures lancées pour les jeunes : la mise en place d'un dispositif "Entrepreneur étudiant” et l'instauration d'un
"programme éducatif sur I'esprit d'initiative et I'innovation” de la 6e a la terminale... Sans calendrier précis
cependant. 3 questions a Philippe Hayat, président de I'association 100.000 Entrepreneurs et chef de file du
groupe de travail "Diffuser I'esprit d'entreprendre chez les jeunes" durant les Assises.

Votre association organise déja des interventions d'entrepreneurs dans les établissements scolaires. Que
pourrait changer le statut d"entrepreneur étudiant"?

Il'y a une trés forte méconnaissance de la création d'entreprises,
notamment dans les filieres générales et a l'université. Mais ceux qui
savent qu'ils ont cette possibilité ont en général envie de porter leur projet.
Un jeune de moins de 25 ans sur deux veut créer son entreprise, mais
seuls 10 % passent a l'acte. En général ils se disent que ce n'est pas pour
eux, que c'est trop risqué. lls redoutent énormément I'échec. Ce sont
toujours les mémes verrous qui reviennent : les idées, l'argent, le réseau,
I'expérience... Le statut d"entrepreneur étudiant” pourra permettre aux
jeunes qui se lancent de conserver leur statut pendant plusieurs années,
méme apres avoir fini leurs études, pour une durée encore indéterminée.
lls garderont leur couverture sociale étudiante, pourront prolonger leur prét
étudiant s'ils en ont contracté un et effectuer leur stage dans leur propre
entreprise.

Concernant I'enseignement de I'entrepreneuriat au collége et au
lycée, qui assurera ces cours ? Des associations comme la votre ?

Avec la création de ce programme, les associations qui intervenaient déja
dans les classes vont se rapprocher pour proposer une offre commune. On
travaillera main dans la main avec le ministére de I'Education nationale et
celui de I'Enseignement supérieur. lls pourront donner des idées directrices
notamment pour incorporer I'entrepreneuriat aux programmes, mais le
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contenu sera amené par les entrepreneurs. Toutes nos actions ne codteront rien au gouvernement. Ce sont des
initiatives privées, ou en tout cas cofinancées public-privé, car il y aura peut-étre des subventions publiques.
Cette sensibilisation prévoira des témoignages d'entrepreneurs, des mises en situation pour encourager les
jeunes a mener des projets au cours de leur scolarité, ainsi que de I'enseignement.

En ao(t 2012, vous aviez remis a Fleur Pellerin [ministre déléguée en charge des PME] un rapport intitulé
"Pour un new deal entrepreneurial"*, qui ainspiré les Assises. Quelles préconisations n'ont pas été
retenues ?

J'avais préconisé un parcours entrepreneurial pour les jeunes de 16 a 25 ans, peu ou pas qualifiés, sortis du
systeme scolaire. Ce parcours aurait été mené avec l'aide des missions locales. Cette idée n'a pas encore été



reprise par le gouvernement.
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en France ?

Investissement

Atlantico : Les créations d’entreprises sont en recul de 2,1% en mai
par rapport a avril, selon les derniers chiffres de I'insee. Méme si
I'heure est a la morosité, a-t-on identifié des secteurs en particulier
qui offriraient des opportunités a qui voudrait créer sa propre
entreprise ? Quels sont-ils ? Quelles demandes attendent d’étre
satisfaites 7

Philippe Hayat ; Tous les secteurs d'activité offrent des opportunités, méme les plus
traditionnels. Tout d'abord parce que les habitudes de consommation évoluent, il faut
inventer de nouvelles maniéres de les satisfaire. Ensuite parce gue les nouvelles
technologies permettent de faciliter la diffusion de ces produits et services.

De nombreux secteurs d'activité sont en pleine explosion. Parmi exemple, les services a
la personne, tirés par I'allongement de la durée de vie, qui fait naitre de nouveaux besoin
d'assistance, de divertissement, de technologies de soin a distance, etc. Mais aussiles
technologies vertes pour réduire les dépenses d'énergie. Ou encore les contenus de la
connaissance, puisque le savoir évolue sivite qu'on a besoin de se former & chagque
période de lavie. Les exemples de secteurs porteurs sont innombrables.

Quand on parle de création d’entreprise, on pense souventa
internet. Les start-up créant des applications ou proposant toutes
sortes de services web ont-elles tendance a occulter tous ces
domaines dans lesquels il est possible de lancer sa propre affaire ?
Les « bons vieux » commerces ont-ils été ringardisés par le net 7

Les = vieux = secteurs offrent de belles perspectives. Les nouvelles technologies et les
réseaux sociaux permettent de démultiplier les débouchés commerciaux de toute
entreprise, sans avoir a recruter une armée de représentants (méme siles colts de
marketing en ligne sont colteux également). L'innovation n'est pas uniguement
technologique, elle consiste & mieux senvirle client sur ses besoins les plus traditionnels.
Dians les dix prochaines années, 800.000 pme seront & vendre. Elles constituent de
belles opportunités pour qui sait les faire bénéficier des nouvelles technologies pour les
rendre innovantes.

Internet n'est qu'un moyen de faire connaitre et commercialiser une offre. L'outil ne justifie
pas I'objet de 'entreprise, il ne fait que I'enrichir et 'accélérer. Par exemple, le modéle
économigue du commerce électronique est en train d'étre redéfini. Il y a quelques
années, les entrepreneurs se disaient que n'importe quel produit (les fleurs, les vovages,
les chaussures, etc.) pouvait justifier la création d'un site de commerce en ligne, dans la
foulée d'Amazon. Aujourd’hui, on sait que le modéle n'est pas tenable. Sile produit n'est
pas différencié par rapport 3 la concurrence, |e site de commerce électronigue subitune
guerre des prix qui rogne ses marges etles améne sous les 20%. Il n'arrive plus &
supporter le colt de recrutement et de fidélisation des clients et ne peut pas survivre. On
en revient donc & des fondamentaux traditionnels - mon produit doit étre unique afin d'étre
commercialisé au bon niveau de prix, permettant d'afficher une marge brute de 50% au
moins. Mes clients doivent étre fidéles etfréquenter mon site pour les produits gu'il offre,
pas pour leur prix. De plus en plus dentreprises de commerce en ligne souhaitent ouvrir
des magasins physiques et créer des cartes d'abonnement pour fidéliser leurs clients.
On en revient & des recettes vieilles comme le monde. .

Quelles sont les exigences aujourd’hui pour réussir a lancer et
pérenniser sa propre activité ? N'a-t-on d’autre choix pour se
démarquer et attirer la clientéle que de faire de « I'ultra qualité », 3 un
prix restant modéré ? Faut-il faire une croix sur des marges
importantes ?

Tout modéle qui consisterait & se différencier par le prix et la baisse des marges estvoud
4 disparaitre, caril y aura toujours un concurrent plus astucieux, ou plus fou, quivendra
mains cher que les autres. |l faut rechercher 'offre qui se différencie par la technicité ou le
senice qu'elle propose. Celle qu'on est prét 3 payer parce qu'elle n'a pas d'équivalent. Il
faut construire une récurrence de revenus (modéles d'abonnement par exemple), afin de
construire une activité pérenne et un portefeuille de clients fidéles. || ne faut pas hésiter &
se lancer sur une niche etvouloir en &tre le leader, afin de créer un avantage concurrentiel
indiscutable. Et ces niches se trouvent souvent dans des secteurs traditionnels, lein des
modes. Comment savoir que 'on tient la bonne idée ? Elle n'est jamais bonne du premier
coup, elle se travaille, 5'affine, se forme d'échec en déception. Interroger sans cesse de
futurs clients... Eux seuls savent décrire leurs besoins, leurs contraintes, leurs envies.
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